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Punki 1

Formandskabets orientering.

Formandskabet:

©)

Medlemmer:

Direkigren:

Besag af Beredskabsstyrelsen den 19/12
Orientering fra mgde med Tekniske direktarer 21/1
Orientering fra mgde med KDK 24/1

Indkab af keretajer

World Firefighter Games 2020

O O O O O

Indstilling:
Beredskabsdirektaren indstiller;

- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Punkt 2

@konomi orientering.

Resume:

Som ledidenlgbende gkonomiopfalgning i Nordjyllands Beredskab udarbejdes der
til bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab gkonomirapporter med fokus pé&
driftsbudgettet og det forventede regnskab.

Sagsfremstilling:

Arbejdet med udarbejdelse af arsregnskab for 2019 pagdr. S&fremt regnskabet er
afsluttet fil bestyrelsesmgdet, vil der komme en orientering herom.

Lovgrundlag:

Ingen.

@konomi:

Ingen.

Personalemcessige (herunder arbejdsmiljemcessige) konsekvenser:

Ingen.

Bilag:

Ingen

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller;

- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
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Punkt 3

Robusthedsanalysen.

Resume:

| Aftalen om forsvarsomrddet 2018-2023 indgik, at der skulle "igangscettes en
undersggelse af robustheden og dimensioneringen af de kommunale
redningsberedskaber”. Undersggelsen blev offentliggjort den 20. december 2019.
Bestyrelsen er lgbende blevet orienteret om arbejdet med analysen. Nedenfor er
opsummeret undersagelsens konklusioner samt en status pd& hvor Nordjyllands
Beredskab er i forhold fil disse.

Sagsfremstilling:

Undersagelsen har 3 overordnede mdl; at kortlcegge baggrunden for den aktuelle
dimensionering af de kommunale redningsberedskaber, at beskrive "best practice”
samt at analysere hvorvidt Beredskabsstyrelsens vcoernepligtige kan stgtte de
kommunale redningsberedskaber.

Overordnet konkluderer undersggelsen at de kommunale redningsberedskaber
hver iscer har veeret robuste og med egne kapaciteter har kunnet h&ndtere langt
de fleste hcendelser —i gennemsnit 98 % af alle hoendelser i perioden 2016-2018.

Med assistance fra andre kommunale redningsberedskaber, Beredskabsstyrelsen og
andre aktgrer har de kommunale redningsberedskabet vcoeret robuste over for
starre og samtidige hoendelser.

De kommunale redningsberedskaber understatter en tvoergdende robusthed
gennem formaliserede samarbejdsaftaler om operativ stgtte og gennem fcelles
lzsninger pd tveers, herunder foelles vagtcentraler med tvaergé&ende disponering for
udvalgte beredskaber.

Det vurderes at de kommunale redningsberedskaber filsammen har haft
tilstroekkelig med stationer, mandskab (godt 1.900 vagtsatte brandfolk) og materiel
samt simultankapacitet til hdndtering af de historiske hoendelser.
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Undersagelsen peger p& 16 eksempler pa god praksis, som kan understatte
robustheden i de kommunale redningsberedskaber inden for fglgende fem
temaomrdder;

- Dimensionering og risikoanalyse
Operativ ledelsesstatte

@velse, Treening og Uddannelse
Samarbejde

Borgerrettet forebyggelse

Endvidere er der 8 forslag til at e@ge robustheden hos de kommunale
redningsberedskaber. Forslagene retter sig mod omrdder, hvor undersggelsen har
identificeret behov for stgtte.

Forslagene vedrgrer;

- Regionalt samarbejde om koordination af kapaciteter til hdndtering af sterre
hcendelser

- Vagtcentraler med tvoergdende overblik over ledige og indsatte kapaciteter

- @getregionalt samarbejde om gvelse og trcening

- Overblik over Forsvarsministeriets ressourcer

- Udvikling af denrisikobaserede dimensionering

- Forbedret kvalitet af data til indsatsanalytiske formdail

- Udvikling af nye analytiske vcerktgjer

- Nationalt samarbejde om udvikling og spredning af viden om god praksis p&
beredskabsomrddet

Det har ikke vceret muligt at finde ideelle modeller for stgtte med
Beredskabsstyrelsens vaernepligtige til de kommunale redningsberedskaber.

Undersagelsen anbefaler falgende;

Selv om samarbejdet mellem stat og kommune er blevet forbedret de seneste ér,
er det dog ogsd indtfrykket, at udvikling af netop samarbejdet rummer et potentiale
for at @ge robustheden af det samlede redningsberedskab. Hertil kommer et
potentiale for @get robusthed gennem udvikling af de tvaergdende samarbejder
mellem de kommunale redningsberedskaber.

Alle redningsberedskaber har udarbejdet planer for risikobaseret dimensionering,
men der er brug for et nyt koncept for den risikobaserede dimensioneringsproces,
hvis dimensioneringen skal holde trit med de forventede cendringer i risikobilledet
og fortsat skal understgtte og bidrage til at styrke robustheden.

Udvikling af operativ ledelsesstatte, og samarbejde herom, rummer et potentiale for
forbedret robusthed. Det gcelder i forhold til gget og mere specialiseret stgtte til
indsatslederen pd takfisk og strategisk niveau samt bedre muligheder for at
indscette og forskyde kapaciteter pd tveers af beredskabsgroenser. Heri indgér ogsé
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udbredelse af it-lgsninger, der ved de kommunale vagtcentraler kan bidrage fil at
skabe overblik over ledige og indsatte kapaciteter samt kan formidle data og
efterretninger mellem indsatsleder og den strategiske ledelsesstatte.

@velser indgdr i forskeligt omfang i hverdagen i de enkelte kommunale
redningsberedskaber. Mange kommunale redningsberedskaber gver ekstro-
ordincere hcendelser og samarbejder om gvelser. Flere redningsberedskaber
tilkendegiver, at der primcert foretages skrivebordsgvelser af ekstraordincere
hcendelser, og at det er vanskeligt at frigare ressourcer fil at gve med brandfolk.
Flere tvcergdende avelser kan gge robustheden.

Alle kommunale redningsberedskaber gennemfgrer borgerrettede brandfore-
byggelsesinitiativer. Indsatsen varierer pd tvoers af redningsberedskaberne, hvilket
afspejler, at der ikke er eksplicitte regler eller krav, der regulerer karakteren og
omfang af den borgerrettede brandforebyggelse ved de kommunale
redningsberedskaber.

Status for Nordjyllands Beredskab i forhold til robusthedsanalysen

Ved gennemlcesning af undersggelsen er der sat fokus p& mange elementer, som
Nordjyllands Beredskab har arbejdet med. Der er indg&et samarbejdsaftaler med
naboberedskaberne om gensidig bistand pd& tvcers af geografien, ligesom der
indgd&et samarbejdsaftale mellem de 4 starste beredskaber i Danmark (Kebenhavn,
Odense, Aarhus og Aalborg).

Nordjyllands Beredskab har i sluthingen af 2019 og starten af 2020 uddannet 800
brandmacend, indsatsledere, vagtcentralmedarbejdere og frivilige i
massetilskadekomst for at sikre, at vi kan agere trygt og sikkert ved stgrre haendelser
med mange tilskadekomne. | forlcengelse heraf er det aftalt, at der udarbejdes en
samarbejdsaftale med Region Nordjyllands Proehospitale Virksomhed samt
Beredskabsstyrelsen i Thisted om gensidigt samarbejde og udnyttelse af hinandens
ressourcer ved stgrre hoendelser.

Samarbejdet p& den feelles vagtcentral fungerer rigtigt godt, der arbejdes Igbende
p& at udvikle samarbejdet ogsé uden for vagtcentralens mure. Gennem 2019 er der
arbejdet med at skabe et digitalt fcelles overblik over de 36 stationers karetgijer,
hvilket nu fungerer. Det betyder, at vi ved stgrre hcendelser kan udnytte dette
overblik fil disponering og ressourceudnyttelse. Samtidig er der arbejdet pd
uddannelse af vagtcentralmedarbejdere, indsatsledere og holdledere i nye taktiske
principper, som sikrer det operative samarbejde.

Behovet for gvelse og traening bliver ncevnt i undersagelsen. Der er ingen tvivl om,
at der generelt er behov for at gve samarbejde med de andre aktgrer om
beredskabsmaessige opgaver. | Nordjylland har vi et langvarigt samarbejde om
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"Tordenskjoldsavelserne”, ligesom der er skabt uddannelsesforum for indsatsledere
fra Sundhed, Politi og Brand. Det er et element som vi internt i Nordjyllands
Beredskab i 2020 kommer til at arbejde yderligere med.

| arbejdet med specialefordelingen pd stationerne, der forventes implementeret i
2020 indgdr brugen af private samarbejdspartnere til scerlige opgaver. Det
forventes at der bliver indgdet aftaler med flere private leverandgrer eksempelvis
ift. specialmateriel som kran, lift, pumper og vandforsyning. Samftidig er der en
lzbende dialog med Beredskabsstyrelsen om det materiel, som de rédder over. Der
er dog ingen tvivl om, at Nordjyllands Beredskab i de fremtidige investeringer far
behov for at prioritere specialmateriel som eksempelvis stiger fremfor
slukningsenheder.

Robusthedsanalysen konkluderer at der er behov for et nyt koncept for den
risikobaserede dimensionering. Nordjyllaonds Beredskab er meget enige i dette, og
har ogsd med den nuvcerende NOBR 2021 lagt mere fokus pd en beredskabsfaglig
ramme og mal, end et detaljeret beslutningsoploeg.

Det videre arbejde med robusthedsanalysen

Forligskredsen bag forsvarsforliget og KL's bestyrelse har fdet fremlagt
undersggelsen. Endnu er der ikke kommet udmelding pd hvordan undersggelsens
konklusioner og anbefalinger er blevet modtaget.

Nordjyllands Beredskab bemcerker, at der anbefales et gget fokus pd datavaliditet
og analysevcerktgjer. Dette imgdeser vi meget gerne, da detfte kan skabe
grundlaget for den fremtidige udvikling af beredskabet, og dermed forstcerke
robustheden overfor borgerne.

Endvidere bliver der anbefalet et stcerkere nationalt samarbejde om udvikling af
god praksis. Dette stgtter Nordjyllands Beredskab og medvirker i 2020 i en
praksisundersggelse af stagrre hoendelser, hvor branden i Dokkedal bliver et aof
evalueringsobjekterne. Der eringen tvivl om, at beredskaberne, Beredskabsstyrelsen
og Forsvaret filsammen kan udvikle kompetencer, materiel og indsatstaktik for
fremftiden.

Undersggelsen bergrer det forebyggende arbejde, men konkluderer ogsé at
indsatsen varierer pd tveers af redningsberedskaberne, hvilket afspejler, at der ikke
er eksplicitte regler eller krav, der regulerer karakteren og omfang af den
borgerrettede brandforebyggelse. Dette sammenholdt med de
lovgivhingsmaessige cendringer af bygningsreglementet ger, at Nordjyllands
Beredskab gerne s& at undersggelsen havde sat mere fokus pd& netop
forebyggelsesomrddet; Samt pd konsekvenserne af cendringerne  aof

bygningsreglementet dels i forhold fil samarbejdet med kommunerne om
-8-
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byggesager, dels i forhold til konsekvenserne af de operative bindinger under
indsatser. Et omrdde, der vil f& betydning gkonomisk i fornold til den fremtidige
investerings- og udskiftningsplan for keretgjer og materiel.

Endelig er der ikke sat fokus pd de arbejdsmiligmoessige udfordringer, som
redningsberedskaberne oplever. Arbejdsmiljigomrddet har stort fokus og
Nordjyllands Beredskab har igangsat flere initiativer for at sikre brandmandens
arbejdsfornold. Dette arbejde fortscetter i 2020, men der er behov for pd landsplan
at f& italesat disse udfordringer, ikke mindst de gkonomiske konsekvenser som dette
fér for beredskaberne.

Nordjyllands Beredskab vil i regi af Danske Beredskaber fglge arbejdet med
robusthedsanalysen, men ogsd i arbejdet med implementeringen af dels 2021-
planen og udarbejdelsen af NOBR 2025-planen inddrage relevante konklusioner fra
undersggelsen.

Lovgrundlag:

Ingen.

@konomi:

Ingen.

Personalemcessige (herunder arbejdsmiljemcessige) konsekvenser:

Ingen.

Bilag:

Link fil Robusthedsanalysen: https://fmn.dk/nyheder/Pages/Et-robust-rednings-beredskab.aspx

Indstilling:
Beredskabsdirektaren indstiller;

- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Punkt 4
Status pa implementering af NOBR 2021 planen.

Resume:

Den risikobaserede dimensionering ogsd kaldet NOBR 2021 er godkendt af alle
kommuner. Planen er lgbende evaluereret og med indgangen til 2020 geres status p&
igangsatte initiativer.

Sagsfremstilling:

Af den risikobaserede dimensionering (NOBR2021) fremgdr; "Nordjyllands Beredskab er
alle nordjyders beredskab, uanset hvor man bor eller driver virkksomhed. Det betyder, at
vi ikke skeler til kommunegrcenser. Vi sender de medarbejdere, der hurtigst kan nd frem,
ndr man kalder pd os”.

Nordjyllands Beredskab arbejder derfor effektivt for

Fcerre hcendelser, som kreever beredskabets indsats >
Rettidig og rigtig indsats, nar beredskabet rykker ud >
Veluddannede medarbejdere og ledere, der handterer forebyggelse

og indsatser kompetent

| planen er der en tcet sammenhceng mellem beredskabets to opgavetyper: Det
forebyggende og det afhjcelpende. Det forebyggende arbejde mindsker antallet og
omfanget af brande og hcendelser. Den afhjcelpende indsats sker, nér uheldet er ude
og beredskabets medarbejdere rykker ud.

Arbejdet i 2019 med NOBR 2021-planen pd det afhjeelpende omrdde betyder at
fealgende er implementeret;

- Udrykningssammenscetningen er harmoniseret, hvilket betyder, at de 36 stationer
h&ndterer hcendelser ensartet ift. bemanding.

- Der er indfgrt en ny struktur for den operative ledelse, som styrker den
afhjcelpende indsats ved uddannelse af holdledere og indsatsledere til nye
opgaver.

10
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| starten af 2020 bliver slukningsgraenserne ftilpasset séledes at det altid er den

station, der kan veere hurtigst fremme pd skadestedet, der bliver afsendt uanset

kommunegroenser.

- P& vagtcentralen er der skabt overblik over keretgjers og specialmateriels
placering.

- Uddannelse i massetilskadekomst ved stgrre hoendelser er gennemfegrt for 800
brandmaend, indsatsledere, vagtcentraloperatgrer og frivillige.

- Der er gennemfert vedligeholdelsesuddannelse for holdledere og indsatsledere.
Der er afviklet uddannelse for vagtcentraloperatarer i operativt samarbejde.

- Der er indgdet samarbejdsaftaler med naboberedskaber om gensidig

naboassistance, ligesom der er indgdet samarbejdsaftale med de 3 sterste

beredskaber i Danmark (Hovedstaden, Fyn og Jstjylland).

P& det forebyggende omrdde er der implementeret fglgende;

- Der er sat gget fokus p& nedbringelse af antallet af blinde alarmer med stor
succes.

- Der er cendret praksis for afvikingen af brandsyn, sdledes de ftilretteloegges
dialogbaseret efter en konkret vurdering, der tager hensyn fil behov og risiko.

- Den forebyggende afdeling er specialiseret med én indgang og én filgang,
sdledes borgere og erhvervsliv oplever en ensartet héndtering aof
myndighedsaftaler i Nordjylland.

- Samarbejdsaftalen med Kommunerne er Igbende drgftet og bliver justeret i
forhold til nye behov og gnsker. Konkret udarbejdes dertil ny samarbejdsaftale for
hd&ndtering af byggesager.

- Dererudarbejdet materiale om brandsikkerhed pd plejehjem og hoteller, ligesom
der er lavet kampagner for forebyggelse af brande i sommerhusomréder, Sankt
Hans bdl samt generelt gode rad i forbindelse med tarke.

- Vandforsyningsstrategien er blevet udarbejdet, og bliver proesenteret for
kommunerne og bestyrelsen i 2020. Strategien har fokus pd& bceredygtighed og
ressourceforbrug.

| sluthingen af 2019 blev der afholdt magde med Beredskabsstyrelsen for at give status
pd& implementeringen af NOBR-2021 planen. Mgdet med Beredskabsstyrelsen gav en
god og konstruktiv dialog, hvor der bliver givet udtryk for at Nordjyllands Beredskab er i
en god proces. Beredskabsstyrelsen anerkender arbejdet og de mange mdlscetninger,
der er ndet. Dialogmaderne fortscetter i 2020.

Arbejdet med implementeringen af NOBR 2021-planen fortscetter naturligvis i 2020.
Allerede pd& nuvcerende tidspunkt er arbejdet i gang med blandt andet
specialefordelingen pd de 36 stationer, forebyggelsesstrategien samt styrkelse aof

samarbejdet med Falck pd vagtcentralen. Herudover vil samarbejdet med
11
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kommunerne om byggesager og konsekvenserne af cendret lovgivning pd dette
omrdade f& fokus.

Endelig vil vi ogsd i 2020 pdbegynde arbejdet med udarbejdelsen af en ny risikobaseret
dimensioneringsplan, der allerede nu er dgbt NOBR 2025 planen. Arbejdet med denne
nye plan vil tage udgangspunkt i den eksisterende, men ogsd en revidering aof
risikoprofilen for Nordjylland.

Lovgrundlag:

Bekendtgearelse nr. 1025 om risikobaseret dimensionering af det kommunale
redningsberedskab.

@konomi:

Ingen

Personalemcessige (herunder arbejdsmiljgmcessige) konsekvenser:

Ingen

Bilag:

Ingen
Indstilling:

Beredskabsdirektgren indstiller;

- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Punkt 5

Ankestyrelsen.

Resume:

P& bestyrelsesmadet den 26. november 2019 godkendte bestyrelsen formelt
PriceWaterhouseCoopers som revisor for Nordjyllands Beredskab, idet Nordjyllands
Beredskab efter henvendelse fra Ankestyrelsen var blevet gjort opmaoerksom pd den
manglende formelle godkendelse.

Sagsfremstilling:

Nordjyllands Beredskab har den 29. november 2019 indsendt referat fra
bestyrelsesmadet fil Ankestyrelsen samt gjort Ankestyrelsen opmcerksom pd at
Nordjyllands Beredskab vil indgd en 3-drig aftale om revision af selskabets regnskab med
et statsautoriseret revisionsselskab, sandsynligvis PriceWaterhouseCoopers.

Den 5. december 2019 modtog Nordjyllands Beredskab svar fra Ankestyrelsen, i brevet
skriver Ankestyrelsen at i medfer af § 42, stk. 1, 3. punkt, i kommunestyrelsesloven at
Ankestyrelsen godkender at Nordjyllands Beredskab har antaget
PriceWaterhouseCoopers som sagkyndig revision fil og med regnskabsdret 2019.

| samme skrivelse oplyser Ankestyrelsen fil Nordjyllands Beredskab at kravet om
uvafhcengighed ikke anses for opfyldt, hvis revisionen er antaget for en periode pd under
tre regnskabsar.

Det betyder, at Ankestyrelsen fremover skal godkende Nordjyllands Beredskabs valg af
revisionsselskab - forud for antagelsen af selskabets revision for s& vidt angdér
regnskabsdret 2020 og frem.

Kopi af revisionsaftalen samt bestyrelsens godkendelse af antagelsen af revisionen skall
indsendes fil Ankestyrelsen

Lovgrundlag:
Kommunestyrelsesloven §42, stk. 1
Jkonomi:

Ingen.

13
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Personalemcessige (herunder arbejdsmiljgmcessige) konsekvenser:

Ingen

Bilag

Bilag 1 Brev fra Nordjyllands Beredskab til Ankestyrelsen den 29. november 2019
Bilag 2 Brev fra Ankestyrelsen den 5. december 2019

Indstilling:

Beredskabsdirektgren indstiller;

- At bestyrelsen tager orientering til efterretning
- At bestyrelsen indgar revisionsaftale med PWC som kommer til godkendelse i
bestyrelsen
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Punkt é
Statusrapport Nordjyllands Beredskab 1 - 2020.

Resume
Nordjyllands Beredskab @nsker fil hvert bestyrelsesmgde at give bestyrelsen en
orientering om Nordjyllands Beredskalbs virke.

Sagsfremstilling

Denne statusrapport opsummerer tallene for &r 2019 samt giver en orientering vedr.
h&ndtering af fyrvaerkeri som beredskabet har stor fokus pé i drets sidste kvartal samt
flere af de emner som har fyldt meget i det forgangne &r.

Lovgrundlag:
Ingen.

@konomi:
Ingen.

Personalemcessige (herunder arbejdsmiljemcessige) konsekvenser
Ingen.

Bilag:

Bilag 3 Statusrapport Nordjyllands Beredskab 1 - 2020
Indstilling:

Beredskabsdirekteren indstiller;

- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning:
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Underskriftsark for bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab I/S
Bestyrelsesmgde den 28/1 - 2020

Arne Boelt, Hjgrring Kommune Hans Ejner Bertelsen, Morsg Kommune
Mikael Klitgaard, Brenderslev Kommune Birgit S. Hansen, Frederikshavn Kommune
Mogens Christen Gade, Karsten Nielsen, Lcesg Kommune

Jammerbugt Kommune

Leon Sebbelin, Rebild Kommune Ulla Vestergaard, Thisted Kommune

Mogens Jespersen, Mariagerfjord Kommune Per B. Laursen, Vesthimmerland

Lasse P. N. Olsen, Aalborg Kommune

Anne Marie R. Svendsen, Nordjyllands Politi Jens Kaasgaard, Midt- og Vestjyllands Politi
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