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Indledning
1 Vi har afsluttet revisionen af rsregnskabet for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022. Regn-
skabet udviser et overskud pa TDKK 1.008 og en egenkapital pA TDKK 5.488.
2 Vi henviser til vores redeggrelse om ansvar for afleeggelsen af arsregnskabet mv. samt revisionens

udferelse og omfang i vores tiltreedelsesberetning af 8. maj 2017, siderne 1 - 7. Revisionen er udfert i over-
ensstemmelse med de der beskrevne principper.

Resultat af den udfarte revision

3 Den udforte revision har givet anledning til nedennzavnte forbehold i revisionspategningen, der er
en gengivelse af formuleringen i vores revisionspategning:

”Konklusion med forbehold

Vi har revideret regnskabet for Nordjyllands Beredskab I/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, regnskabsopgerelse, balance, finansieringsoversigt og noter
("regnskabet”).

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtggrelse nr. 1051 af 15. oktober 2019 om kommuners bud-
get og regnskabsvaesen, revision mv. ("regnskabs- og revisionsbekendtggrelsen”).

Det er vores opfattelse, at regnskabet bortset fra den mulige indvirkning af det forhold, der er beskrevet i
afsnittet Grundlag for konklusion med forbehold i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision
mv.
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Grundlag for konklusion med forbehold
Interessentskabets kortfristede geeld er i regnskabet opgjort til T.DKK 45.264 pr. 31. december 2022.

Vi har ikke kunnet opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for den fulde, indregnede vaerdi af interes-
sentskabets kortfristede geeld pr. 31. december 2022. Interessentskabet har over for os dokumenteret
T.DKK 35.904 af det indregnede belgb. De resterende T.DKK 9.360 har interessentskabet ikke kunne do-
kumentere. Som folge heraf har vi ikke veeret i stand til at afgere, om de kortfristede gaeldsforpligtelser i
regnskabet er opgjort korrekt.”

4 Forholdet er naermere beskrevet i afsnit 10-13.

5 Vi har yderligere i revisionspategningen indsat folgende fremheavelse af forhold, der er seedvanlig
for virksomheder, der aflaegger arsregnskab, hvori budgettal indgér. Vi har ikke foretaget revision af bud-
gettal, hvilket vi skal oplyse i vores revisionspategning. Nedenstdende afsnit er i lighed med sidste ar indsat
irevisionspéategningen.

“Fremhaevelse af forhold vedrorende revisionen

Interessentskabet har i overensstemmelse med kravene i bekendtgoerelse om kommunernes budget- og
regnskabsvaesen, revision mv. medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2022 som sam-
menligningstal i regnskabet for 2022. Disse sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision.”

Centrale forhold ved revisionen

6 Vi skal i henhold til EU forordning 537/2014, jf. bekendtggrelse nr. 311 af 277. marts 2019 om
kommunal og regional revision oplyse om centrale forhold ved revisionen i vores pategning. Vi har fastlagt,
at der ikke er centrale forhold ved revisionen at kommunikere i vores revisionspategning.

Szerlige forhold
Bemaerkninger, der skal besvares over for tilsynsmyndigheden

7 I henhold til bekendtgarelse om kommunernes budget, regnskab, revision mv. skal revisionen ggre
bemearkninger, hvis den mener,

e atregnskabet ikke er rigtigt, eller at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, ikke
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, byradets gvrige beslutninger, love og andre for-
skrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis,

e atudferelsen af byrddets og udvalgenes beslutninger og den gvrige forvaltning af kommunens an-
liggender ikke er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made.

8 Revisionen har givet anledning til felgende bemaerkning, som skal besvares over for tilsynsmyn-
digheden:
9 Vi har i forbindelse med revisionen ikke opnéet et tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for interes-

sentskabets opggrelse af kortfristet gaeld. Det har ikke varet muligt for interessentskabet at dokumentere
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tilstedeveerelsen af TDKK 9.360 af den samlede kortfristede geeld pd TDKK 45.264. Vi kan som folge af det-
te forhold ikke erklare, at regnskabet er rigtigt, hvorfor vi giver en revisionsbemerkning vedrerende for-
holdet. Forholdet har endvidere medfert et forbehold for regnskabsposten i vores revisionspategning.

Opgorelse af kortfristet gaeld

10 Vi har i forbindelse med revisionen observeret, at interessentskabets arsregnskab udviser kortfri-
stet gaeld for TDKK 45.264, hvilket svarer til interessentskabets bogfaringen. Vi har i forbindelse med revi-
sionen af regnskabsposten imidlertid ikke kunne modtage en specifikation af geelden fra interessentskabet.
Den modtagne specifikation udviser TDKK 35.904.

11 Vi har sédledes ikke mulighed for at efterprove interessentskabets samlede kortfristede geld, hvilket
har medfert hhv. et forbehold i revisionspategningen og en revisionsbemerkning. Vi henviser herom til
henholdsvis afsnit 3 og afsnit 7-9 ovenfor.

12 Vi har faet oplyst, at interessentskabet har pabegyndt en proces med at klarleegge denne usikker-
hed.
13 Vi skal i den forbindelse anbefale interessentskabet, at vaesentlige balanceposter i bogferingen lg-

bende afstemmes til underliggende specifikationer og evt. afstemningsdifferencer labende afklares.

Rapportering om andre betydelige forhold
Manglende funktionsadskillelse

14 Direktionen har oplyst, at det som fglge af organisationens begransede starrelse ikke er praktisk
muligt fuldt ud at implementere funktionsadskillelse i interessentskabets regnskabsfunktion. Den mang-
lende funktionsadskillelse forgger risikoen for savel utilsigtede fejl som besvigelser, samt at sidanne even-
tuelle fejl og besvigelser forbliver uopdagede.

15 Direktionen skal fortsat vaere serlig opmeerksom pa denne risiko, der iseer har betydning i forbin-
delse med godkendelse af bilag til betaling, lenafregninger m.v.

16 Vi anbefaler ledelsen i videst muligt omfang at udfare kompenserende kontroller med henblik pé at
forebygge eller afdeekke ovennavnte fejlmuligheder.

17 Vi har henholdt os til direktionens vurdering, og vi har ikke i forbindelse med udferelsen af vores
revision konstateret forhold, som indikerer tilstedeveerelsen af besvigelser.

Risiko for vaesentlig fejlinformation som felge af besvigelser

18 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne foresparge interessentskabets bestyrelse om,
hvordan den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, direktionen har iveerksat med henblik p4 at iden-
tificere og reagere pa risikoen for vaesentlige besvigelser i interessentskabet, samt hvilke interne kontroller
direktionen har implementeret for at forebygge sidanne risici.

19 Vi skal desuden foresparge bestyrelsen om, hvorvidt den har kendskab til faktiske besvigelser, der
pavirker interessentskabet, eller om mistanker og beskyldninger herom.
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20 Vi har som led heri med direktionen drgftet de ledelses- og styringsprocesser, som interessentska-
bet har etableret med henblik pa at opdage og forebygge besvigelser og fejl. Direktionen har i denne forbin-
delse oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanke og beskyldninger om besvigelser, som
kunne have en vaesentlig indflydelse pa regnskabet.

Moms

21 Vi har kontrolleret interessentskabets indberetning af moms til henholdsvis Indenrigs- og Bolig-
ministeriet og Skattestyrelsen. Indberetninger af moms til Indenrigs- og Boligministeriet foretages af Aal-
borg Kommune pa vegne af interessentskabet.

22 Interessentskabet har til brug for opgerelse af momsrefusion i nogle tilfeelde behov for at foretage
en skensmessig fordeling. Den anvendte skensmaessige fordeling er senest opdateret i 2019.

Den udforte revision

Revisionsplan

23 Vores revision er primert udfert som en substansrevision med fokus pa bilagstests. Revisionsom-
fanget afthanger af den identificerede risiko. Vi har ikke identificeret betydelige risici pa regnskabspostni-
veau, hvorfor omfanget af revisionen primeert bestér af detailtests. Dette er geldende for alle regnskabspo-
ster. Vores revision er udfert i forbindelse statusrevisionen i foraret.

24 Der er ingen @&ndringer i den valgte revisionsstrategi ssmmenholdt med sidste ar.

25 Vi har som led i udformningen af vores revision fastsat vaesentlighed og vurderet risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i regnskabet. Vi har desuden undersogt risikoen for, at ledelsen tilsidesetter interne
kontroller, og har bl.a. i den forbindelse overvejet, hvorvidt der har varet tegn pa manglende uvildighed,
som eventuelt kan reprasentere en risiko for vaesentlig fejlinformation som falge af besvigelse.

26 Omfanget af revisionen er pavirket af vores brug af vaesentlighed. En revision er udformet med
henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation. Fejlin-
formationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl. De betragtes som vasentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som bru-
gerne treffer pa grundlag af regnskabet.

27 Vi har pa grundlag af vores faglige vurdering fastsat visse kvantitative graenser for vaesentlighed,
herunder overordnet veesentlighed for regnskabet som helhed, som anfert i nedenstéende tabel. Sammen
med kvalitative overvejelser har dette hjulpet os med at fastseette omfanget af vores revision samt arten,
tidsplanlagningen og omfanget af vores revisionshandlinger, og med at vurdere effekten af fejlinforma-
tioner, savel enkeltvis som samlet, pa regnskabet som helhed.

Overordnet vaesentlighed for inte- DKK 6.260.000
ressentskabet
Hvordan vi har fastlagt det Vi har fastlagt vores vaesentlighedsniveau baseret pa den

totale omsaetning for regnskabsaret
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Begrundelse for anvendt vaesentlig- Vi vurderer, at den totale omsztning vil give det mest preci-

hedsbenchmark se benchmark, da det er et udtryk for den aktivitet der er i
interessentskabet.

Andpre forhold

28 Regnskabsopggrelsen er gennemgéet og analyseret pa grundlag af specifikationer, bilag og andet

afstemningsmateriale. Der er desuden foretaget en reekke stikprever, analyser og afstemninger til boghol-
deriet og bilagsmaterialet.

29 Ved revisionen af interessentskabets balance er det stikprgvevist paset, at aktiverne ejes af interes-
sentskabet, at de er til stede, og at de er vaerdiansat forsvarligt. Vi har paset, at de forpligtelser, der os be-
kendt pahviler interessentskabet, er rigtigt udtrykt i regnskabet.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

30 Vi har udfort juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarder
for offentlig revision.

SOR 6 - Juridisk-kritisk revision SOR 7 - Forvaltningsrevision

a) Gennemforelsen af indkaeb a) Aktivitets- og ressourcestyring

b) Lon- og ansattelsesmeessige dispositioner b) Mal- og resultatstyring

¢) Gennemforelsen af salg ¢) Styring af offentlige indkeb

d) Myndigheders gebyropkraevning d) Budgetstyring af flerarige investeringspro-

e) Afggrelser om tildeling af tilskud mv. jekter

f) Rettighedsbestemte overforsler e) Styring af offentlige tilskudsordninger

31 For at skabe det ngdvendige revisionsbevis for regnskabets rigtighed, finder vi det ngdvendigt at

foretage og anvende forskellige analyser, negletal, udviklingstendenser, sammenligninger samt vurderinger
af forretningsgange. Herved udferes automatisk revisionen som en integreret del af de normale revisions-
handlinger. Revisionsresultaterne kan saledes nyttiggares i en bredere sammenhzng.

32 Vurdering og efterprovelse af forretningsgange er efter vores generelle opfattelse, sammen med
vurdering af de kontrolmassige aspekter, udtryk for en lgbende vurdering af, om administrationen foregar
pa en hensigtsmaessig made. Forslag til endringer/justeringer af forretningsgange fremsaettes og aftales
oftest i den lgbende dialog med og rapportering til de administrative ledelsesniveauer.

33 Nedenfor har vi indsat et overblik over den udferte juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisi-
on for de forudgdende 4 ar samt indeverende &r.
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Juridisk-Kritisk revision (SOR 6) = = Q S X
=) =) =) =) (=)
N N N N N
Flerdrig oversigt
Plantema: Gennemfgrelse af indkgb
e (Gennemgang af processer for udbud X
Plantema: Lgn- og ansattelsesmaessige dispositio-
ner
e Gennemgang af lon- og ansattelsesmaessige disposi-
tioner. Gennemgang af hvorvidt personaleudgifter X X
har den ngdvendige bevilling
Plantema: Gennemfgrelse af salg
e (Gennemgang af processen for gennemfgrsel af salg
med et sanktionsmaessigt og adfaerdsregulerende X
sigte.
Plantema: Myndigheders gebyropkravning
e Gennemgang af gebyropkraevninger med sankti-
onsmeessigt sigte samt adfaerdsregulerende sigte X
opkraevet af interessentskabet

34 Ved den juridisk-kritiske revision af de enkelte plantemaer i perioden fra 2018 til 2022 er
der ikke konstateret vaesentlige regelbrud.

Forvaltningsrevision (SOR 7)

2018
2019
2020
2021
2022

Flerarig oversigt
Plantema: Aktivitets- og ressourcestyring

e Gennemgang af aktivitets- og ressourcestyring pd
interessentskabets ledelses lpbende tilpasning af X
ressourcer til interessentskabets aktivitetsniveau.

Plantema: Mal- og resultatstyring

e Gennemgang af mdl- og resultatstyring ved mdlret-
ning af aktiviteterne mod de fastlagte samfunds- X X
meessige formdl.

Plantema: Styring af offentlige indkgb

e (Gennemgang af kommunens processer for gennem-
forelse af indkab

35 Ved forvaltningsrevisionen af de enkelte plantemaer i perioden fra 2018 til 2022 er der ikke kon-
stateret vaesentlige mangler i interessentskabets forvaltning.

36 Vi har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarder
for offentlig revision.

—
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Lon og ansettelsesmassige dispositioner — juridisk-kritisk revision

37 Vi har undersogt beredskabets gennemforsel af lon- og ansattelsesmaessige dispositioner. Under-
sogelsen er gennemfort med henblik pa at opna et grundlag til at vurdere, hvorvidt len, pension og andre
personaleudgifter har den ngdvendige bevilling, og at de ledelsesmessige dispositioner i forbindelse med
lon- og ansettelsesvilkar er i overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for de pagaldende an-
sattelser.

38 Vores undersggelser omfatter en gennemgang af interessentskabets interne forretningsgange og
kontroller forbundet med lon- og ansettelsesmassige dispositioner samt stikprgvevise undersggelser af lon
og tillaeg til medarbejdere.

39 Aalborg Kommune administrerer lonudbetalinger for interessentskabet, herunder adgange til
stamdata. Administrationen sker i henhold til indgaet administrationsaftale. Vi har stikprevevist testet at
medarbejdere modtager lon i overensstemmelse med gaeldende overenskomster, samt at tillaeg er godkend-
te og begrunde.

40 Baseret pa de foretagne undersegelser er det vores overordnede vurdering, at interessentskabets
forretningsgange og kontroller forbundet med lon- og anseettelsesmassige dispositioner fungerer tilfreds-
stillende.

Styring af offentligt indkeb - forvaltningsrevision

41 Vi har undersggt ledelsens styring af offentlige indkeb. Undersogelsen er gennemfort med henblik
pa at opna et grundlag til at vurdere, hvorvidt ledelsen sgger at malrette offentlige indkeb mod de fastlagte
samfundsmeessige formal, der danner grundlag for beredskabets aktiviteter.

42 Vores undersggelse bestar af en gennemgang af de systemer og processer i styring af offentligt ind-
kab, der efter vores vurdering har sterst betydning for produktivitet og effektivitet med udgangspunkt i
aktiviteternes samfundsmaessige formal. Hertil er gennemgéaet processer og omstendigheder, der er sty-
rende for sparsommeligheden, produktiviteten og effektiviteten i forbindelse med styringen af offentlige
indlab.

43 I forbindelse med gennemforsel af starre indkeb godkender ejerkommunerne disse sammen med
investeringsplaner for det kommende regnskabsar pa bestyrelsesmederne. Karetgjer m.v. indkabes via
Forsvarsministeriets og Beredskabsstyrelsens rammeaftale, der afvikles i henhold til leasingaftaler med
Kommuneleasing.

44 Nordjyllands Beredskab anvender SKI-aftaler som rammeaftaler for at effektivisere og professiona-
lisere indkabene. Der er herudover indgaet aftale med Aalborg Kommune i forhold til at anvende deres
indkebsaftaler. Dette skal ogsa medvirke til at sikre kvaliteten i alle indkegbsaftaler, der udarbejdes. Ind-
kebsaftaler udarbejdes derfor i samarbejde med projektgruppe bestdede af fagpersonel indenfor det rele-
vante vareomréde.

45 I forbindelse med gennemgangen af Beredskabets gennemforelse af indkeb, har vi foretaget en test
i forhold til om procedurerne bliver overholdt i det daglige arbejde. Denne test er gennemfert uden be-
markninger.
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46 Baseret pa de foretagende undersggelser er det vores overordnede vurdering, at ledelsen sgger at
malrette indkebene mod de fastlagte samfundsmaessige formal, aktiviteter og ressourcer, der er opstillet.
Der er indgaet indkebsaftaler, der er med til at sikre de bedst mulige vilkar for beredskabets indkeb.

Uafhaengighed

Vores uafhangighed

47 PwC er uafthangige af interessentskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de etiske krav, der er relevante for vores revision af regnskabet i Dan-
mark. Vi har desuden opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til IESBA’s Etiske regler.

48 PwC har omfattende systemer til sikring og overvigning af, at PwC’s uathangighedspolitik over-
holdes, bade for PwC som helhed og for de enkelte medarbejdere. PwC’s uatheengighedspolitik og -
systemer omfatter bl.a. et centralt, internationalt register over vaerdipapirer underlagt begraensninger som
folge af, at PwC udferer erklaeringsydelser for de pagaeldende kunder. Endvidere har PwC implementeret et
internationalt forespgargsels- og godkendelsessystem, der er tilrettelagt med henblik pé at sikre, at ydelser
til revisionskunder gennemgés og godkendes af den ledende revisionspartner for at sikre, at vi kan og ma
patage os at udfare disse ydelser. PwC har endvidere en politik for indhentelse af uafhaengighedserkleerin-
ger fra vores partnere og medarbejdere, der deltager i erkleeringsopgaver.

Ledende revisionspartner
49 Folgende partner er omfattet af begrebet ledende revisionspartnere i henhold til EU’s revisorfor-
ordning:

e Kristian Kjer Jensen, statsautoriseret revisor

Andre ydelser end lovpligtig revision

50 Siden vores seneste revisionsberetning af 14. juni 2022 har vi udover lovpligtig revision ikke leveret
andre ydelser til interessentskabet.
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Sammendrag af kommunikation

51 Vi har i forbindelse med revisionen lgbende kommunikeret med interessentskabets regnskabschef
om revisionen. Vi har desuden kommunikeret folgende til interessentskabets ledelse:

Dato Kommunikationens Deltagere/modtagere Dagsorden/indhold
art/form

14. juni 2022 Beretning om revision af Interessentskabets ledel- Afrapportering pa revisionen
regnskab 2021 se af 2021

31. august 2023 Fysisk made Direktionen Evalueringsmgde om re-

vision af 2021 og plan-
laegning af revision 2022

Afslutning

52 I forbindelse med revisionens afslutning indhenter vi den daglige ledelses underskrift pa en regn-
skabserkleering omhandlende regnskabsafleeggelsen og fuldsteendigheden af sével regnskabsmaterialet som
gvrige informationer, der kan have indvirkning pé regnskabet.

53 Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af megdet den 30. november 2022 er gennem-
laest med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af useedvanlig art eller storrelse, er vedtaget af
bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i regnskabet.

54 Det modtagne materiale har ikke afdeekket forhold, som ikke er behgrigt medtaget i regnskabet.
Aalborg, den 13. juni 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Kristian Kjer Jensen
statsautoriseret revisor

61



Siderne 53 - 62 er behandlet pa bestyrelsesmgdet den 13. juni 2023.

Bestyrelsen

Hans Ejner Bertelsen Birgit S. Hansen Mikael Klitgaard

formand naestformand

Sgren Smalbro Mogens Christian Gade Tobias Brinch Johansen

Jesper Greth Niels Jargen Pedersen Mogens Jespersen

Per Bach Laursen Per Clausen Anne Marie Roum Svendsen
Politidirektor

Helle Kyndesen

Politidirektor
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