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REFERAT

Made:
Dato:
Sted:

Deltagere:

Afbud:

Referent:

Bestyrelsesmode nr. 1- 2019

Tirsdag den 26.02.2019 kl. 09:00 - 13:00

Hotel Separken, Aabybro

Arne Boelt, Hjerring Kommune

Hans Ejner Bertelsen, Morsg Kommune

Mikael Klitgaard, Brenderslev Kommune
Mogens Christen Gade, Jammerbugt Kommune
Ulla Vestergaard, Thisted Kommune

Mogens Jespersen, Mariagerfjord Kommune
Karsten Nielsen, Leesg Kommune

Lasse P. N. Olsen, Aalborg Kommune

Birgit S. Hansen, Frederikshavh Kommune

Leon Sebbelin, Rebild Kommune

Per Bach Laursen, Vesthimmerlands Kommune (deltog til og med pkt.7)
Anne Marie R. Svendsen, Nordjyllands Politi
Jens Kaasgaard, Midt- og Vestjyllands Politi
Niels Henrik Odgaard, Frivillig observater

Direkter Diana Sgrensen, Nordjyllands Beredskab

Knud Barge Mgller, Nordjyllands Beredskab
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Aben Dagsorden Nordjyllands Beredskab 1/$

Punki 1

Formandskabets orientering.

Formandskabet:

o Mgde med KL, embedsmcacend fra teknik omrddet

Medlemmer:

Direkigren:

Besag af Beredskabsstyrelsen

GDPR (persondataforordning)
Robusthedsanalyse - Forsvarsforlig
Nordjyllands Beredskalbs Voerdier
Nordjyllands Beredskalbs Personaleforening
Nye indsatte karetgjer

Temameade for bestyrelsen — november 2019

o O 0O 0O O O O

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller;

- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Orientering taget til efterretning

At temamgadet skal indeholde et mgde med Falck
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Punkt 2

@konomi orientering.

Resume:

Som lediden lgbende gkonomiopfelgning i Nordjyllands Beredskab udarbejdes der
til bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab gkonomirapporter med fokus pd
driftsbudgettet og det forventede regnskab.

Sagsfremstilling:

Resultatet for januar 2019 viser et forbrug pd 4,0 mio. kr. mod et forventet forbrug pd
6,1 mio. kr. Indtcegterne fra aktiviteterne udviser en merindtcegt pd 0,8 mio. kr. i
forhold til budgettet. Udgifterne til materiale og akfiviteter er 0,7 mio. kr. mindre
forventningen. @vrige udgifter viser et mindre forbrug pd 0,6 mio. kr. end budgettet.

Nordjyllands Beredskab forventer at budgetrammen for 2019 overholdes.

Lovgrundlag:

Ingen.

@konomi:

Ingen.

Personalemcessige (herunder arbejdsmiljgmcessige) konsekvenser:

Ingen.

Bilag:
Bilag 1 @konomirapport 1, 2019 for Nordjyllands Beredskab.
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Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller;

- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Vedtaget som indstillet
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Punkt 3
Forelgbig regnskab 2018

Resume:
Udarbeijdelsen af arsregnskabet for 2018 foregdr her i ferste kvartal.

Det forventede resultat er et underskud mellem 0-0,5 mio. kr. Det forelgbige resultat
er et underskud pd& 250.000 kr. Regnskabet skal revideresiuge 11.

Sagsfremstilling:

Regnskabet for 2018 pr. 31. januar 2019 udviser et underskud pd 0,25 mio. kr.
Forventningen til 2018 var et regnskab i nul. P& nuvcerende tidspunkt forventes
endeligt underskud pd 0,0 — 0,5 mio. kr. Hoveddrsagen til underskuddet er vigende
indtcegter i serviceafdelingen.

| budgettet var de forventede indtcegter pd& 66,8 mio. kr. i skrivende stund er
realiseret 61,4 mio. kr. en forskel p& 5,4 mio. kr.

Serviceomrddet har som helhed haft indtoegter p& 39,8 hvilket er 7,5 mio. kr. mindre
end budgettet, det kan iscer henfares til sikringsomrddet, der har haft en mindre
indtcegt pd& 5,2 mio. kr.

De g@vrige omrader Operativt, Uddannelse, Forebyggelse og Fcelles har haft en
bedre indtjening p& 1,3 mio. kr.

| forhold ftil regnskab 2017 er indtcegterne fra aktiviteterne faldet med 11,8 mio. kr.
fra 73,2 mio. kr. til 61,4 mio. kr. Det var forventet, at indtcegterne ville have ndet et
hgjere niveau.

Udgifterne ftil Ign/personale har i dret veeret 1,7 mio. kr. mindre budgettet, hvilket er
opndet dels ved bedre styring af overarbejde pd vagtcentralen og dels
tilbageholdenhed med genbescettelser af stillinger.

Overarbejde i vagtcentralen er faldet fra 1,5 mio. kr. i 2017 til 0,5 mio. kr. i 2018. |
regnskabet er udgifterne til variable Ign pd operativafdeling 0,9 mio. kr. hgjere end
2017. Dette kan henfares til den tgrre sommer. Samlet er lenudgifterne i 2018 faldet
med 3,3 mio. kr. i forhold til 2017.
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@vrige udgifter er 3,8 mio. kr. lavere end budgettet. Hoveddrsagen til det mindre
forbrug er fcerre udgifter i serviceafdelingen, som falge af fcerre aktiviteter.

| 2018 har der vceret ikke-budgetterede udgifter til GDPR og rekrutteringsprocessen
omkring ny direkter for i alt 0,4 mio. kr.

Det forelgbige regnskab er opstillet efter de retningslinjer Nordjyllands Beredskab
revisor PwC pdpegede ved regnskab 2018 omkring afdrag pd leasing. Det
forelgbige regnskabsresultat indeholder udgifter fil leasing fil forskel fra tidligere
regnskaber, hvor udgifterne var opfert pd balancen.

Lovgrundlag:

Ingen.

@konomi:

Ingen.

Personalemcessige (herunder arbejdsmiljgmcessige) konsekvenser:

Ingen.

Bilag:
Bilag 2: Forelgbigt Regnskab 2018 Nordjyllands Beredskab

Indstilling:
Formanden indstiller;

- at bestyrelsen tager det forelobige regnskab til efterretning

Beslutning: Vedtaget som indstillet

At fremtidig investering sker sa arbejdsmiljoet forbedres
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Punkt 4
Formel godkendelse af regnskab 2017

Resume:

Der mangler en formel godkendelse af regnskab 2017. Bestyrelsens besluthing om
godkendelse af regnskab 2017, skal fremgd af referatet.

Sagsfremstilling:

Nordjyllands Beredskab har den 15. november 2018 modtaget en skrivelse fra
Ankestyrelsen, gdende pd& at styrelsen ikke kunne godkende Nordjyllands
Beredskabs regnskab for 2017, da besluthingsteksten i punkt 2 den 29.05.2018 ikke
udferligt pointerede, at bestyrelsen godkendt regnskabet for 2018.

Fra referater fra bestyrelsesmadet 29.05.2018 fremgdr det at formanden indstillede
til bestyrelsen:

- at denne skulle godkende regnskabet for 2017
- at denne skulle godkende at underskuddet pd 1,1 mio. kr. fratrcekkes
egenkapitalen

Efter en drgftelse af regnskab 2017 besluttede bestyrelsen:

- at revisions beretningens bemcaerkninger under rapportering af betydelige
forhold; Leje af grunden i Rerdal — oprydningsforpligtelse punkterne 22, 23 og
24 undersgges ncermere af administrationen og kommunaldirekter kredsen.
Dertil en afklaring af lignende forhold for brandskolen i Hvims. Redeggarelsen
behandles i bestyrelsen.

Den formelle godkendelse var altsé ikke en del af beslutningen

Lovgrundlag:

Kommunestyrelseslovens §45, stk. 2, 2. pkt.

@konomi:

Ingen.
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Personalemcessige (herunder arbejdsmiljgmcessige) konsekvenser:

Ingen.

Bilag:
Bilag 3 Underskrevet regnskab 2017

Bilag 4 Brev fra Ankestyrelsen af 15. november 2018

Indstilling:
Formanden indstiller;

- at bestyrelsen godkender regnskabet for 2017
- at bestyrelsen godkender underskuddet pa 1,1 mio. kr. fratrcekkes
egenkapitalen

Beslutning: Vedtaget som indstillet
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Punkt 5

Status pa betalingsmodel

Resume:

Ved bestyrelsesmadet den 29. maj 2018 blev betalingsmodel for Nordjyllands Beredskab
behandlet. Bestyrelsen besluttede, at den nuvcerende betalingsmodel fastholdes i 2019
og at sagen skulle behandles i samarbejde med kommunaldirektgrkredsen i
sammenhceng med anlcegsbudget pd made i 2019.

Kommunaldirektgrkredsen nedsatte efter behandling af sagen pd made den 31. august
2018 en arbejdsgruppe med reproesentation fra hver af de 4 klynger med henblik p&
udarbejdelse af et oploeg til fremtidig betalingsmodel.

Sagsfremstilling:

Opgaven for arbejdsgruppen var at udarbejde et oplceg til kommunaldirektarkredsen
for ny betalingsmodel med udgangspunkt i beslutningerne i baggrundsrapporten samt
Nordjyllands Beredskalbs vedtoegter. | modellen skulle ogsd indgé overvejelser om en
eventuel betaling fra kommunerne til anlcegsbudget.

Arbejdsgruppens forslag til betalingsmodel blev fremlagt for kommunaldirektgrkredsen
den 25. januar 2019. Efterfalgende er der arbejdet videre med forslaget il
betalingsmodel, et arbejder der fortsat pdgdr. Det forventes, at et forslag til fremtidig
betalingsmodel kan fremloegges pd bestyrelsens made i maj 2019.

Lovgrundlag:

Nordjyllands Beredskabs vedtcegter.

@konomi:

Ingen betydning for Nordjyllands Beredskab.

Personalemcessige (herunder arbejdsmiljemcessige) konsekvenser:

Ingen.

10



NORDJYLLANDS

Aben Dagsorden Nordjyllands Beredskab 1/$ BEREDSKAB
Bilag: Ingen
Indstilling:

Beredskabsdirektaren indstiller;

- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Orientering fra kommunaldirekter Tommy Christiansen, Hjarring
Kommune, pd vegne af kommunaldirektarkredsen, blev taget til
efterretning
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Punkt 6
Anlcegsbudget 2020-2024

Resume:

Bestyrelsen besluttede pd madet den 29. maj 2018 at sagen om anlcegsbudget for
Nordjylland Beredskab skulle behandles i sammenhceng med forslaget fil ny
betalingsmodel for kommunerne.

Bestyrelsen skal tage stilling fil et eventuelt anlcegsbudget.

Sagsfremstilling:

Den af kommunaldirektarkredsen nedsatte arbejdsgruppe har anbefalet at et eventuelt
anlcegsbudget fordeles efter il enhver fid goeldende procentsatser i
betalingsmodellen.

Anlcegsbudget omfatter kgrende materiel, materiel, men ikke bygninger og anlceg, da
de enten ejes af kommunerne eller af Falck.

Gennem de senere ar er det blevet normalen, at nyanskaffelser finansieres ved
leasingaftaler. Der loegges derfor her op til en forhgjelse af driftsbudgettet Hil
imgdegdelse af ggede leasing udgifter ved anskaffelse af nyt materiel og nye karetgijer.

De bagvedliggende beregninger i denne sagsfremstilling tager udgangspunkt i en
konkret vurdering af det enkelte karetgj, og at aftalen med Falck har en Igbetid p& 10
&r (fra 2018).

Der er i 2019 en aldersmacessig spredning fra 2 til 35 &r for keretgjer og andet kgrende
materiel.

Den konkrete gennemgang af vognparken viser, at for de store karetajer der om 10 ér
er celdre end 25 &r vil en udskiftning i perioden vcere hensigtsmaessigt og skonomisk
fornuftig. Dels er der p& 25 &r sket en stor teknisk udvikling af keretgjerne og med 25 ér
gamle karetgjer kan det vcere sveert at blive ved med at skaffe reservedele. Ligesom
erfaringerne viser, at rust bade i karosseri og materielkasse vil voere fremskreden.

Mindre kgretgjer som kontorbiler, varevogne og indsatslederbiler har erfaringsmaoessigt
en levetid p& 8 dér.

Nogle karetgjer der falder for en sGdan 25 &rs groense er ikke medtaget, da det skgnnes,

at de vil have en levetid ogsd ud over de 25 ér.
12
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Generelt betales der en leasing afgift for finansieringen af keretgjet samt en driftsudgift.
For nogle celdre karetgjer er karetojet afskrevet, hvorfor der kun betales driftsudgifter. |
opgerelsen for et fremtidigt finansieringsbehov indgdr disse belgb.

Af bilaget fremgdr antal og type der ville skulle skiftes ud fra disse kriterier. Med et
forhgjet driftsbudget sikrer Nordjyllands Beredskab udskiftning af keretgjer, med
baggrund i en faglig vurdering.

| lgbet af 2019 indscettes 2 indsatslederbiler, 3 brandkegretgjer p& egne stationer og 9
kegretgjer pd Falck stationerne. Keretgjerne pd Falck stationerne er nyere karetgjer, der
er blevet frigjort fra brandkontrakter i andre beredskaber.

| den fidligere sagsfremstilling var der ligeledes stillet forslag om finansiering af
radiomateriel (SINE). Nordjyllands beredskab radder over ca. 800 SINE terminaler, der har
veeret i drift siden 2010. Det pdregnes derfor, at der over de nceste Ar bar ske en
udskiftning af SINE-udstyret. Ny pris pr. SINE terminal inkl. montering og ekstraudstyr udger
ca. 10 tkr. pr. enhed. Der er udarbejdet en udskiftningsplan for SINE-udstyr samt
vognradioudstyr i de 200 brandkgretgjer, som er indarbejdet i ncervoerende oploeg.

Der anbefales en model, hvor Nordjyllands Beredskab ftilfagres bevilling fil leasing af
kegretgjer og udskiftning af kormmunikationsudstyr i en trappe model. Af bilaget fremgarr,
at det i gennemsnit andrager 540.000 kr. Driftsbudgettet forhajes sGledes med dette
belgb hvert ér fra 2020 og overslagsdr — fil og med 2023. Herefter tages stilling til den
videre finansiering, herunder om modellen skal viderefgres i endnu 4 dr, sdledes at der
er sammenfald med udigbet af Falck kontrakten med udgangen af 2027.

Lovgrundlag:

Ingen bemcerkninger.
@konomi:

Nordjyllands Beredskab far forhgjet driftsbudgettet med 540.000 kr. om dret.

Finansieringen fordeles efter betalingsandele i en trappemodel.

13
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Personalemcessige (herunder arbejdsmiljgmcessige) konsekvenser:

En Ilgbende udskiftning af kegretgjer og kommunikationsudstyr vil bedre arbejdsmiljget.
Nye hjcelpemidler, bedre komfort, mere dynamiske kareegenskaber og hgjere sikkerhed
vil alt sammen bidrage til et bedre arbejdsmilja.

Bilag:

Bilag 5 Udskiftningsplan for kgretgjer og materiel inkl. finansiering.

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller;

- at bestyrelsen godkender en arlig forhgjelse af driftsbudgettet fra 2020 og frem fil
og med 2023 med 540.000 kr. pr. ar

- at belgbet finansieres af ejerkommunerne efter betalingsandele.

- atfinansieringen for arene 2024 til og med 2027 behandles i budgettet for 2024

Beslutning: Udscettes til nceste made

14
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Punkt 7

Servicestrategi.

Resume:

Ved bestyrelsesmadet den 25. september 2018 Nordjyllands Beredskabs servicestrategi
fremlagt og bestyrelsen godkendte anbefalingerne til implementeringsprocessen. Ved
mgdet blev det besluttet, at Nordjyllands Beredskab skulle udarbejde bilag Hil
servicestrategien som beskrev og redegjorde for de forskellige arbejdsomréder,
opgaver og gkonomi under de fem overordnede hovedomrdder.

Ved det elekironiske bestyrelsesmgde i november 2018 blev oversigten over
serviceomrdderne fremlagt. Grundet bemcerkninger til punktet, som skulle afklares
ncermere blev punktet udsat.

Sagsfremstilling:

Serviceomrdderne er inddelt i 5 hovedomrdder; 1) Vagtcentral, 2) Uddannelse 3)
Logistik 4) Sikring og R&dgivning samt 5) Materiel.

VAGTCENTRAL

MATERIEL UDDANNELSE

\ /

SIKRING &

LOGISTIK

RADGIVNING

15
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Af oversigten i bilag 7 fremgdr de opgaver, som udfgres for kommunerne i dag,
herunder en vurdering af om opgaverne er skalerbare fil flere kommuner. Dette
grundlag vil blive anvendt i udarbejdelsen af handlingsplanerne.

Bestyrelsen vil lzsbende bliver holdt opdateret pé servicestrategien, idet serviceomradet
fremover bliver en fast del af Statusrapporten som fremsendes fil bestyrelsen som en del
af bestyrelsesmaterialet.

Afindstillingen til november mgdet fremgik at Fundamentet fil fremtidens Servicestrategi
for Nordjyllands Beredskab skulle danne rammen for serviceomrédernes udvikling, samt
at handlingsplaner for de 5 serviceomré&der skulle foreloegges bestyrelsen til orientering.
Ligesom udviklingen i serviceomrdderne fremover vil indgd i statusrapporten il
Bestyrelsen. Handlingsplanerne vil blive fremlagt pd bestyrelsesmadet den 28. ma;j 2019.

Herudover fremgik det af indstillingen, at opgaver skulle kalkuleres med et overhead p&
ca. 5% og at dette overhead kan anvendes til driften af Nordjyllands Beredskab.

Lovgrundlag:

Kommunalfuldmagten og Nordjyllands Beredskabs vedtcegter.

@konomi:

Indgdr i analysen i strategiprocessen.

Personalemcessige (herunder arbejdsmiljemcaessige) konsekvenser:

Indgér i handlingsplanerne.

Bilag

Bilag 6 Oversigt over serviceomrdder

16
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Indstilling:

Beredskabsdirektaren indstiller;

At Fundamentet til fremtidens Servicestrategi for Nordjyllands Beredskab danner
rammen for serviceomrdadernes udvikling.

At handlingsplaner for de 5 serviceomrader vedr. drift, salg og opfelgning
forelceegges bestyrelsen til orientering.

At opggrelse over udviklingen i serviceomraderne indgar i statusrapporten {il
bestyrelsen.

At opgaver kalkuleres med et overhead pa ca. 5%

At overskuddet anvendes i driften af Nordjylland Beredskab.

Beslutning: Udscettes til nceste made

17
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Punkit 8
Statusrapport myndighed/operativ.

Resume
Nordjyllands Beredskab @nsker fil hvert bestyrelsesmgde at give bestyrelsen en
orientering om Nordjyllands Beredskalbs virke.

Sagsfremstilling

Denne statusrapport opsummerer tallene for &r 2018 samt giver en orientering om to
stgrre emner som optager Nordjyllands Beredskab, nemlig implementering af den
Operative Ledelsesstruktur samt varetagelse/hdndtering af arbejdsmiljzet.

Lovgrundlag:
Ingen.

@konomi:
Ingen.

Personalemcessige (herunder arbejdsmiljemcessige) konsekvenser
Ingen.

Bilag:

Bilag 7 Statusrapport februar 2019
Indstilling:

Beredskabsdirekteren indstiller;

- at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Beslutning: Vedtaget som indstillet
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Underskriftsark for bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab I/S
Bestyrelsesmgde den 26/2 - 2019

Arne Boelt, Hjgrring Kommune Hans Ejner Bertelsen, Morsg Kommune
Mikael Klitgaard, Brenderslev Kommune Birgit S. Hansen, Frederikshavn Kommune
Mogens Christen Gade, Karsten Nielsen, Lcesg Kommune

Jammerbugt Kommune

Leon Sebbelin, Rebild Kommune Ulla Vestergaard, Thisted Kommune

Mogens Jespersen, Mariagerfjord Kommune Per B. Laursen, Vesthimmerland

Lasse P. N. Olsen, Aalborg Kommune

Anne Marie R. Svendsen, Nordjyllands Politi Jens Kaasgaard, Midt- og Vestjyllands Politi
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